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I. Firma, Sitz, Dauer und Zweck der Gesellschaft

Art. 1 Firma, Sitz und Dauer
Unter der Firma Credit Suisse Group AG (Credit Suisse Group SA) (Credit Suisse Group Ltd.)
besteht eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Zurich. Ihre Dauer ist unbeschréankt.

Art. 2 Zweck

1

Zweck der Gesellschatft ist die direkte oder indirekte Beteiligung an Unternehmen aller
Art in der Schweiz und im Ausland, insbesondere an Unternehmen im Bank-, Finanz-,
Vermogensverwaltungs- und Versicherungsbereich. Sie kann Unternehmen griinden,
sich an bestehenden mehr- oder minderheitlich beteiligen und sie finanzieren.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Liegenschaften im In- und Ausland zu erwerben, zu
belasten und zu verkaufen.

Il. Aktienkapital, Aktien

Art. 3 Aktienkapital und Aktien

1

4

Das voll liberierte Aktienkapital betragt CHF 65 535 813.84 und ist eingeteilt in
1 638 395 346 Namenaktien von je CHF 0.04 Nennwert.

Durch Beschluss der Generalversammlung kénnen Namenaktien in Inhaberaktien umge-
wandelt werden.

Die Gesellschaft gibt ihre Aktien in Form von Einzelurkunden, Globalurkunden oder
Wertrechten aus. Der Gesellschaft steht es frei, die in bestimmter Form ausgegebenen
Aktien jederzeit und ohne Zustimmung der Aktionére in eine andere Form umzuwandeln.
Die Aktionére haben keinen Anspruch auf Umwandlung der ausgegebenen Aktien in
eine andere Form. Jeder Aktionar und jede Aktionarin kann jedoch von der Gesellschaft
jederzeit die Ausstellung einer Bescheinigung Uber die von ihm oder ihr gemass Aktien-
register gehaltenen Namenaktien verlangen.

Die Gesellschaft anerkennt nur einen Vertreter oder eine Vertreterin fir jede Aktie.

Art. 4 Aktienregister und Aktieniibertragung

1

Im Verhaltnis zur Gesellschaft wird als Namenaktionar oder Namenaktionarin anerkannt,
wer im Aktienregister eingetragen ist.

Erwerber oder Erwerberinnen von Namenaktien werden auf Gesuch hin ohne Begrenzung
als Aktionére oder Aktionarinnen mit Stimmrecht im Aktienregister eingetragen, falls

sie ausdriicklich erklaren, die entsprechenden Namenaktien im eigenen Namen und fir
eigene Rechnung erworben zu haben.

Personen, die im Eintragungsgesuch nicht ausdricklich erklaren, die Aktien fur eigene
Rechnung zu halten (nachstehend: Nominees), werden ohne weiteres bis maximal

2% des jeweils ausstehenden Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienregister einge-
tragen. Uber diese Limite hinaus werden Namenaktien von Nominees nur dann mit
Stimmrecht eingetragen, wenn sich der betreffende Nominee schriftlich bereit erklart,
gegebenenfalls die Namen, Adressen und Aktienbesténde derjenigen Person offen-
zulegen, fir deren Rechnung er 0.5% oder mehr des jeweils ausstehenden Aktienkapitals
halt; Art. 10 Abs. 2 gilt sinngeméss fir Nominees, die untereinander kapital- oder
stimmenmadssig, durch einheitliche Leitung oder auf andere Weise verbunden sind.
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4 Die Ubertragungsbeschrankungen gelten unabhéngig von der Ausgestaltung und der Art
der buchméssigen Fiihrung der Namenaktien sowie der auf die Ubertragung anwendbaren
Bestimmungen.

5  Die Ubertragung von Bucheffekten, denen Aktien der Gesellschaft zugrunde liegen, und
die Bestellung von Sicherheiten an diesen Bucheffekten richten sich nach den Bestim-
mungen des Bucheffektengesetzes. Eine Ubertragung oder Bestellung von Sicherheiten
durch schriftliche Abtretungserklarung (Zession) ist ausgeschlossen.

6  Der Verwaltungsrat trifft die zur Einhaltung der vorstehenden Bestimmungen notwendigen
Anordnungen.

Ill. Fremdkapital

Art. 5 Anleihen
Die Gesellschaft kann Obligationenanleihen mit oder ohne Sicherheit, insbesondere auch
Wandel- und Optionsanleihen ausgeben und solche von Tochtergesellschaften garantieren.

IV. Die Gesellschaftsorgane

Art. 6 Die Gesellschaftsorgane sind:
1. Die Generalversammlung der Aktiondre und Aktionérinnen;

2. Der Verwaltungsrat;
3.  Die Geschaftsleitung;

4.  Die Revisionsstelle.
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Art. 7

Art. 8

Recht und Pflicht der Einberufung

1

2

Die Generalversammlung wird ordentlicherweise durch den Verwaltungsrat einberufen.

Die ordentliche Generalversammlung findet alljghrlich innerhalb von sechs Monaten nach
Schluss des Geschéftsjahres statt.

Ausserordentliche Generalversammlungen werden je nach Bedurfnis einberufen. Die
Einberufung einer Generalversammlung kann auch von einem oder mehreren Aktionaren
oder Aktionarinnen, die zusammen mindestens 10 Prozent des Aktienkapitals vertreten,
verlangt werden.

Aktionére oder Aktionarinnen, die Aktien im Nennwert von CHF 40 000 vertreten, kénnen
die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen.

Das Begehren um Einberufung einer Generalversammlung hat schriftlich unter gleich-
zeitiger Hinterlegung von Aktien der Gesellschaft von mindestens 10 Prozent des
Aktienkapitals zu erfolgen. Das Begehren um Traktandierung eines Verhandlungsgegen-
standes mit den Antrégen hat schriftlich unter gleichzeitiger Hinterlegung von Aktien
der Gesellschaft im Nennwert von mindestens CHF 40 000 zu erfolgen. Die Aktien sind
bis am Tag nach der Generalversammlung zu hinterlegen.

Das Begehren um Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes und die Antrage
sind dem Verwaltungsrat spétestens 45 Tage vor einer Generalversammlung mitzuteilen.

Befugnisse
Der Generalversammlung stehen die folgenden unibertragbaren Befugnisse zu:

1.

2.

Anderung der Statuten;

Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates, des Prasidenten oder der Présidentin des
Verwaltungsrates sowie der Mitglieder des Vergltungsausschusses. Vorbehalten bleiben
Art. 15 Abs. 3 und Art. 20a Abs. 3;

Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters. Vorbehalten bleibt Art. 14a Abs. 2;

Wahl der Revisionsstelle und der besonderen Revisionsstelle;

Genehmigung des Jahresberichts, der konsolidierten Jahresrechnung sowie der statuta-
rischen Jahresrechnung;

Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinnes;

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung;
Genehmigung der Vergitungen des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung; und
Beschlussfassung tber die Gegenstande, die der Generalversammlung durch das

Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind oder ihr durch den Verwaltungsrat vorgelegt
werden.

Statuten der Credit Suisse Group AG 5



Art. 8a

Art. 8b

Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrates

1

Die Generalversammlung genehmigt jéhrlich die Vergitung des Verwaltungsrates im Vor-
aus fur die Dauer bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Die Vergutung kann teilweise in Form von Beteiligungsrechten an der Gesellschaft aus-
gerichtet werden. Diesfalls legt der Verwaltungsrat die Bedingungen, einschliesslich all-
falliger Verausserungsbedingungen, fest.

Den Mitgliedern des Verwaltungsrates durfen Verglitungen auch von anderen Konzemn-
gesellschaften ausgerichtet werden, soweit diese Vergltungen in der gemass Abs. 1
genehmigten Vergltung enthalten sind.

Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung des Antrags des Verwaltungsra-
tes nach Abs. 1, so kann der Verwaltungsrat einer nachfolgenden ausserordentlichen
Generalversammlung oder der néchsten ordentlichen Generalversammlung einen neuen
Antrag zur Genehmigung vorlegen.

Genehmigung der Vergiitung der Geschéftsleitung

1

Die Generalversammlung genehmigt jahrlich die Vergiitung der Geschéftsleitung im Vor-
aus oder nachtréaglich fur die im Antrag des Verwaltungsrates bezeichnete Periode als
maximalen Gesamtbetrag oder maximale Teilbetrage.

Soweit die Vergiitung im Voraus genehmigt wird, stimmt die Generalversammlung
zusatzlich konsultativ tiber den Vergltungsbericht fiir diese Periode ab.

Die Vergitung besteht aus einem fixen und einem variablen Teil. Der variable Teil setzt
sich zusammen aus kurzfristigen Vergiitungselementen (welche aufgeschobene Vergu-
tungselemente mit einer Ubertragungsfrist von bis zu drei Jahren seit der Zuteilung ent-
halten konnen) sowie langfristigen Vergutungselementen (welche aufgeschobene Vergi-
tungselemente mit einer langeren Ubertragungsfrist von mindestens drei Jahren seit der
Zuteilung enthalten konnen). Der variable Teil ist abhéngig vom Erreichen individueller
und kollektiver, kurz- und langfristiger Leistungs- und Erfolgsziele, welche der Verwal-
tungsrat regelméssig festlegt.

Die Vergutung kann teilweise in Form von Beteiligungsrechten an der Gesellschaft oder
in Form von darauf basierenden Derivaten und anderen Finanzinstrumenten ausgerichtet
werden.

Bedingte und aufgeschobene Vergiitungsbestandteile sind der Vergltung zum Zeitwert
bei der Zuteilung anzurechnen. Der Verwaltungsrat legt die Zuteilungs-, Ubertragungs-,
Sperr-, Auslibungs- und Verfallsbedingungen fest; sie kénnen vorsehen, dass aufgrund
des Eintritts im Voraus bestimmter Ereignisse wie der Beendigung eines Arbeits- oder
Mandatsverhaltnisses die Ubertragungs- und Austibungsbedingungen weitergelten, ver-
kirzt oder aufgehoben werden, Vergltungen unter Annahme der Erreichung der Ziel-
werte ausgerichtet werden oder Vergitungen verfallen.

Den Mitgliedern der Geschéftsleitung dirfen Vergltungen auch von anderen Konzernge-
sellschaften ausgerichtet werden, soweit diese Vergitungen in der geméss Abs. 1
genehmigten Vergltung enthalten sind.

Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung des Antrags des Verwaltungsra-
tes nach Abs. 1, so kann der Verwaltungsrat einer nachfolgenden ausserordentlichen
Generalversammlung oder der néchsten ordentlichen Generalversammlung einen neuen
Antrag zur Genehmigung vorlegen.
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Art. 8c Reserve fiir Wechsel in der Geschéaftsleitung

1

Falls die Generalversammlung im Voraus einen Maximalbetrag fir die gesamte oder teil-
weise Vergltung der Geschaftsleitung genehmigt hat, darf die Gesellschaft wahrend der
betreffenden Vergltungsperioden zusatzlich je Vergltungsperiode maximal 30% dieses
Betrags fur die gesamte oder teilweise Vergltung von Personen aufwenden, welche neu
Mitglieder der Geschéftsleitung werden oder innerhalb der Geschéftsleitung befordert
werden.

Der Zusatzbetrag darf nur verwendet werden, wenn die von der Generalversammlung im
Voraus genehmigte Verglitung der Geschaftsleitung bis zur nachsten Abstimmung der
Generalversammlung nicht ausreicht fur die Vergttung der neuen oder beférderten Mit-
glieder.

Fur die Ausrichtung der Vergitungen gelten die tbrigen Bestimmungen der Statuten
sinngemass.

Art. 9 Form der Einberufung

1

Die Generalversammlung ist mindestens zwanzig Tage vor dem Versammlungstag ein-
zuberufen. Die Einberufung erfolgt durch Veréffentlichung im Schweizerischen Handel-
samtsblatt.

In der Einberufung sind die Verhandlungsgegenstinde sowie die Antrage des Verwal-
tungsrates und der Aktionédre oder Aktiondrinnen bekannt zu geben, welche die Durch-
flhrung einer Generalversammlung oder die Traktandierung eines Verhandlungsgegen-
standes verlangt haben.

Uber Antrage zu nicht gehérig angekiindigten Verhandlungsgegenstinden kénnen keine

Beschlisse gefasst werden; ausgenommen sind Antrége auf Einberufung einer ausser-
ordentlichen Generalversammlung oder auf Durchfiihrung einer Sonderpriifung.
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Art. 10

Art. 11

Stimmrecht

1

Vorbehaltlich Art. 4 Abs. 3 berechtigt an der Generalversammlung jede Aktie zu einer
Stimme. Ein Aktionar oder eine Aktionarin kann jedoch direkt oder indirekt flr eigene
und vertretene Aktien zusammen nur das Stimmrecht von héchstens 2% des ausste-
henden Aktienkapitals austiben; Abs. 3-5 bleiben vorbehalten.

Im Hinblick auf die Stimmrechtsbeschrankung geméss Abs. 1 gelten juristische Personen
und Personengesellschaften oder andere Personenzusammenschlisse oder Gesamt-
handsverhaltnisse, die untereinander kapital- oder stimmenmassig, durch eine einheitliche
Leitung oder auf andere Weise verbunden sind, sowie natrliche oder juristische Personen
oder Personengesellschaften, die im Hinblick auf eine Umgehung der Stimmrechts-
beschrankung (insbesondere als Syndikat) koordiniert vorgehen, als ein Aktionar oder
eine Aktionarin.

Die Stimmrechtsbeschrénkung findet keine Anwendung auf die Austibung des Stimm-
rechtes durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter; fur die beauftragenden Aktio-
nére und Aktionarinnen bleiben Abs. 1 und Abs. 2 vorbehalten.

Die Stimmrechtsbeschrénkung findet auch keine Anwendung auf Aktien, fir welche der
Aktionar oder die Aktionarin im Eintragungsgesuch gegenuber der Gesellschaft bestatigt,
dass er oder sie diese Aktien im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung erworben hat
und fir welche die Meldepflicht geméss Abs. 6 erfillt worden ist.

Die Stimmrechtsbeschrénkung findet tberdies keine Anwendung auf Aktien, welche
auf den Namen eines Nominee eingetragen sind, sofern der Nominee gegentiber der
Gesellschaft die Namen, Adressen und Aktienbestande derjenigen Personen (gemass
Definition in Abs. 2) bekannt gibt, fir deren Rechnung er 0.5 Prozent oder mehr

des jeweils ausstehenden Aktienkapitals halt und fir welche er, beziehungsweise die
wirtschaftlich berechtigte Person, die Meldepflicht geméss Abs. 6 erflllt hat. Der Ver-
waltungsrat ist ermachtigt, mit Nominees Vereinbarungen Uber deren Meldepflichten
und die Stimmrechtsaustibung abzuschliessen.

Die Meldepflicht richtet sich nach Art. 20 des Bundesgesetzes lber die Bérsen und den
Effektenhandel vom 24. Mérz 1995 und den gestitzt darauf erlassenen Verordnungen
und Rundschreiben.

Der Verwaltungsrat erlasst Vorschriften tber den zur Erlangung von Stimmkarten erforder-
lichen Nachweis des Aktienbesitzes.

Vorsitz, Stimmenzahler oder Stimmenzahlerin, Protokollfiihrer oder Protokollfiihrerin

1

Den Vorsitz in der Generalversammlung fiihrt der Prasident oder die Prasidentin des
Verwaltungsrates, in dessen oder deren Verhinderung ein Vizepréasident oder eine Vize-
prasidentin oder ein anderes vom Verwaltungsrat bezeichnetes Mitglied.

Die Stimmenzahlerinnen und Stimmenzahler werden von der Generalversammlung in
offener Abstimmung gewahlt. Mitglieder des Verwaltungsrates, der Revisionsstelle
sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesellschaft sind als Stimmenzahlerinnen
und Stimmenzahler nicht wahlbar.

Der Verwaltungsrat bestellt den Protokollfiihrer oder die Protokollfihrerin.
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Art. 12

Art. 13

Art. 14

Art. 14a

Beschlussfahigkeit/Prasenzquorum

1

Die Generalversammlung ist grundsétzlich ohne Rucksicht auf die Zahl der anwesenden
Aktionére und Aktionarinnen oder der vertretenen Aktien beschlussfahig.

Die Vertretung von mindestens der Hélfte des Aktienkapitals ist erforderlich fur die
Umwandlung der Namenaktien in Inhaberaktien
Abénderung von Art. 4 Abs. 3
Abanderung von Art. 10 Abs. 1-6
Auflésung der Gesellschaft

Vorbehalten bleiben weitergehendes zwingendes Recht sowie anderslautende Bestim-
mungen dieser Statuten.

Beschlussfassung/Beschlussfassungsquorum

1

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse und vollzieht ihre Wahlen, soweit nicht
zwingendes Recht oder anders lautende Bestimmungen dieser Statuten entgegenstehen,
mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen. Bei Stimmengleichheit hat
der oder die Vorsitzende den Stichentscheid.

Die Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien, die Auflésung der Gesellschaft und
die Abanderung von Art. 4 Abs. 3 dieser Statuten kann nur mit mindestens drei Vierteln,
die Abénderung von Art. 10 Abs. 1-6 kann nur mit mindestens sieben Achteln der abge-
gebenen Stimmen beschlossen werden.

Der Vorsitzende ordnet das offene, schriftliche oder elektronische Abstimmungs- und
Wahlverfahren an. Er hat samtliche Leitungsbefugnisse, die fur eine ordnungsgemasse
Durchfiihrung der Generalversammlung erforderlich sind.

Protokoll
Das Protokoll ist vom Vorsitzenden oder von der Vorsitzenden mit dem Protokollfiihrer oder
der Protokollfuhrerin zu unterzeichnen.

Unabhangiger Stimmrechtsvertreter

1

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter wird von der Generalversammlung fir eine Amts-
dauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung gewéhlt.

Wird das Amt des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters vakant, so ernennt der Verwal-
tungsrat fur die nachste Generalversammlung einen Ersatz.

Wéhlbar sind naturliche oder juristische Personen oder Personengesellschaften; Wieder-
wahl ist zul3ssig.

Der Verwaltungsrat regelt die elektronische Erteilung von Vollmachten und Weisungen
an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter.
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Art. 15 Wahl und Amtsdauer
1 Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens sieben Mitgliedern.

2  Der Prasident oder die Prasidentin und die weiteren Mitglieder des Verwaltungsrates
werden von der Generalversammlung einzeln fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung gewéhlt. Wiederwahl ist zuldssig.

3 Wird das Amt des Prasidenten oder der Présidentin des Verwaltungsrates vakant, so
ernennt der Verwaltungsrat aus seiner Mitte flr die verbleibende Amtsdauer einen
Ersatz.

Art. 16 Befugnisse und Pflichten
1 Der Verwaltungsrat entscheidet iber alle Angelegenheiten, die nicht durch Gesetz,
Statuten oder Reglemente einem anderen Organ der Gesellschaft vorbehalten oder
Ubertragen sind.

2 Der Verwaltungsrat bestimmt die Zeichnungsberechtigten und die Art der Zeichnung.
Zur verbindlichen Zeichnung namens der Gesellschaft sind die Unterschriften von zwei
Zeichnungsberechtigten notwendig.

Art. 17 Ubertragung von Befugnissen
Der Verwaltungsrat kann die Geschéaftsfiihrung nach Massgabe eines Organisationsreglements
ganz oder zum Teil an Ausschisse, einzelne Mitglieder oder an andere natlrliche Personen
tibertragen, soweit dieser Ubertragung keine zwingenden gesetzlichen Vorschriften entgegen-
stehen.

Art. 18 Beschlussfahigkeit
1 Zur Beschlussfahigkeit des Verwaltungsrats ist die Anwesenheit der Mehrheit der Mit-
glieder erforderlich. Kein Prasenzquorum ist erforderlich fir Erhéhungsbeschlisse aus
genehmigtem Kapital, Anpassungs- und Feststellungsbeschlisse des Verwaltungsrats
im Zusammenhang mit Kapitalerhéhungen sowie fur die Feststellung des die Wandlung
auslosenden Ereignisses beim Wandlungskapital. Bei der Beschlussfassung auf dem
Zirkulationsweg ist die Stimmabgabe der Mehrheit der Mitglieder erforderlich.

2 Der Verwaltungsrat fasst seine Beschliisse mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Bei Stimmengleichheit hat der oder die Vorsitzende den Stichentscheid.

Art. 19 Protokoll
Uber die Verhandlungen und Beschlisse ist ein Protokoll zu fihren, das vom Vorsitzenden oder
von der Vorsitzenden zusammen mit dem Sekretér oder der Sekretarin unterzeichnet wird.

Art. 20 Aufgaben des Verwaltungsrates im Zusammenhang mit Verglitungen
1 Der Verwaltungsrat legt der Generalversammlung jéhrlich die Vergltung des Verwaltungs-
rates sowie die Vergltung der Geschaftsleitung geméss Art. 8a und Art. 8b zur Geneh-
migung vor. In seinem Antrag zur Vergutung der Geschaftsleitung geméss Art. 8b Abs. 1
bezeichnet der Verwaltungsrat die Periode, auf welche sich die Genehmigung beziehen
soll.

2 Der Verwaltungsrat setzt die Vergiitungen der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitung im Rahmen der Gesamtbetrage geméss Art. 8a-8c fest.

3 Der Verwaltungsrat verabschiedet den Vergltungsbericht.
4 Der Verwaltungsrat regelt die Organisation des Vergitungsausschusses in einem Regle-

ment.
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Art. 20a

Art. 20b

Art. 20c

Art. 20d

Vergltungsausschuss

1

2

Der Vergltungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern des Verwaltungsrates.

Die Mitglieder des Vergltungsausschusses werden von der Generalversammlung fur
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung
gewahlt. Wiederwahl ist zulassig.

Wird das Amt eines Mitglieds des Vergltungsausschusses vakant, so ernennt der Ver-
waltungsrat aus seiner Mitte fur die verbleibende Amtsdauer einen Ersatz.

Der Vergitungsausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat bei:

a. der Erstellung und regelmassigen Uberarbeitung der Vergitungsstrategie und —richtli-
nien sowie der Leistungs- und Erfolgskriterien;

b. der Vorbereitung der Antrédge an die Generalversammlung Uber die Vergltung des
Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung; und

c. der Vorbereitung des Vergitungsberichts.

Er kann dem Verwaltungsrat Antrdge und Empfehlungen auch in anderen Vergiitungsan-
gelegenheiten unterbreiten.

Der Verwaltungsrat kann dem Vergiitungsausschuss weitere Aufgaben und Kompetenzen
zuweisen.

Mandate ausserhalb der Gesellschaft

1

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates darf hochstens vier weitere Mandate in borsenko-
tierten Unternehmen und hochstens finf weitere Mandate in anderen Rechtseinheiten
Uibernehmen.

Die folgenden Mandate sind von dieser Beschrankung ausgenommen:

a. Mandate in Rechtseinheiten, die durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die
Gesellschaft kontrollieren;

b. Mandate, welche im Auftrag oder auf Anordnung der Gesellschaft oder einer von ihr
kontrollierten Rechtseinheit in nicht zum Konzern gehdrenden Rechtseinheiten ausgetibt
werden; jedes Mitglied des Verwaltungsrates darf héchstens zehn solcher Mandate
auslben; und

c. ehrenamtliche Mandate in gemeinnitzigen Rechtseinheiten; jedes Mitglied des Ver-
waltungsrates darf hochstens zehn solcher Mandate austben.

Als Mandate im Sinne von Art. 20b gelten Tatigkeiten in den obersten Leitungs- und
Verwaltungsorganen von Rechtseinheiten, die verpflichtet sind, sich ins Handelsregister
oder in ein entsprechendes auslandisches Register eintragen zu lassen. Die Ubernahme
von bis zu fiinf Mandaten in verschiedenen Rechtseinheiten unter einheitlicher Kontrolle
gilt jeweils als ein Mandat.

Vertrage uber die Verglitungen

1

Die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften kénnen mit Mitgliedern des Verwal-
tungsrates Vertrage Uber deren Mandat und Verglitung abschliessen.

Die Dauer und Beendigung richten sich nach Amtsdauer und Gesetz. Die Vertrage durfen
die Amtsdauer gemass Art 15 Abs. 2 nicht Uberschreiten.

Kredite und Darlehen
Die Gesellschaft kann jedem Mitglied des Verwaltungsrates personlich Kredite und Darlehen
bis zu einer maximalen Héhe von CHF 20 000 000 zu marktiiblichen Konditionen gewéhren.
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Art. 20e

Art. 20f

Art. 20g

Art. 20h

Art. 21

Bestellung, Befugnisse

Der Verwaltungsrat bestellt eine Geschaftsleitung, der nach Massgabe des vom Verwaltungsrat
erlassenen Organisationsreglements die Geschaftsfithrung und Vertretung der Gesellschaft
obliegt.

Mandate ausserhalb der Gesellschaft

1

2

Jedes Mitglied der Geschaftsleitung darf hdchstens ein weiteres Mandat in einem bérsen-
kotierten Unternehmen und hochstens zwei weitere Mandate in anderen Rechtseinheiten
libernehmen.

Die Bestimmungen von Art. 20b Abs. 2-3 gelten analog.

Vertrage uber die Verglitungen

1

Die Vertrage, die den Vergltungen fur die Mitglieder der Geschéftsleitung zugrunde lie-
gen, sind unbefristet und haben eine Kindigungsfrist von maximal zwdlf Monaten.

Die Vereinbarung eines nachvertraglichen Konkurrenzverbots ist zuldssig, sofern es fur
maximal ein Jahr vereinbart wird und die Entschadigung hierfir den Betrag nicht tber-
steigt, den das Mitglied der Geschéftsleitung in den letzten zwolf Monaten vor der Ver-
tragsbeendigung von der Gesellschaft als Verglitung erhalten hat.

Kredite und Darlehen
Die Gesellschaft kann jedem Mitglied der Geschaftsleitung persénlich Kredite und Darlehen
bis zu einer maximalen Héhe von CHF 20 000 000 zu branchentblichen Konditionen gewahren.

Bestellung und Aufgabe

1

Der von der Generalversammlung jeweils flr ein Jahr gewahlten Revisionsstelle obliegen
die ihr vom Gesetz zugewiesenen Befugnisse und Pflichten.

Einer von der Generalversammlung jeweils fir ein Jahr gewéhlten besonderen Revisions-
stelle obliegt die im Rahmen von Kapitalerhéhungen vorgeschriebene besondere Priifung
(Art. 652f OR).
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V. Geschaftsjahr und Verwendung des Bilanzgewinnes

Art. 22 Geschaftsjahr
Das Geschaftsjahr wird vom Verwaltungsrat festgesetzt.

Art. 23 Verwendung des Bilanzgewinnes
Die Generalversammlung entscheidet Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes. Sie beschliesst
unter Berlicksichtigung der gesetzlichen Vorschriften von Art. 671 ff OR ber die Ausschittung
einer Dividende sowie allenfalls die Errichtung und Verwendung von speziellen Reserven.

VI. Auflésung und Liquidation der Gesellschaft

Art. 24 Wird die Gesellschaft aufgeldst, so fuihrt der Verwaltungsrat die Liquidation durch, sofern die
Generalversammlung nicht etwas anderes beschliesst.

VIil. Bekanntmachungen

Art. 25 Publikationsorgane

1

2

Publikationsorgan ist das Schweizerische Handelsamtsblatt.

Die Bekanntmachungen und Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktiondre und Aktiona-
rinnen erfolgen durch Veréffentlichung im Schweizerischen Handelsamtsblatt, soweit das
Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt.

VIIl. Ubergangsbestimmungen

Art. 26 Bedingtes Kapital

1

Das Aktienkapital der Gesellschaft geméass Art. 3 der Statuten wird im Maximalbetrag
von CHF 16 000 000 erhéht durch Ausgabe von hochstens 400 000 000 vollstandig zu
liberierenden Namenaktien von je CHF 0.04 Nennwert durch die freiwillige oder zwangs-
weise Auslbung von Wandel- und/oder Optionsrechten, die in Verbindung mit Anleihen-
sobligationen oder anderen Finanzmarktinstrumenten der Credit Suisse Group AG oder
einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegeben werden, oder durch die zwangsweise
Wandlung von bedingten Pflichtwandelanleihen (contingent convertible bonds, CoCos)
oder anderen Finanzmarktinstrumenten der Credit Suisse Group AG oder einer ihrer
Konzerngesellschaften, die eine bedingte zwangsweise Wandlung in Aktien der Gesell-
schaft vorsehen.

Das Bezugsrecht der Aktionarinnen und Aktionére ist ausgeschlossen. Zum Bezug der
neuen Aktien sind die jeweiligen Inhaber von Finanzmarktinstrumenten mit Wandel-
eigenschaften und/oder von Optionsrechten berechtigt. Die Wandel und/oder Options-
bedingungen sind durch den Verwaltungsrat festzulegen.
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Der Erwerb von Aktien durch die Austibung von Wandel- und/oder Optionsrechten oder
die Wandlung von Finanzmarktinstrumenten mit Wandeleigenschaften sowie jede nach-
folgende Ubertragung der Aktien unterliegen den Beschrankungen von Art. 4 dieser
Statuten.

2  Das bedingte Kapital geméss Art. 26 der Statuten steht unter Vorbehalt von Absatz 3
ausschliesslich fir die Erhéhung des Aktienkapitals durch Wandlung von Anleihensobli-
gationen oder anderen Finanzmarktinstrumenten der Credit Suisse Group AG oder einer
ihrer Konzerngesellschaften, welche eine bedingte zwangsweise Wandlung in Aktien
der Gesellschaft vorsehen und ausgegeben werden, um regulatorische Vorschriften
bezlglich Eigenkapital der Gesellschaft und/oder ihrer Konzerngesellschaften zu erfullen
oder sicherzustellen (bedingte Pflichtwandelanleihen, contingent convertible bonds,
CoCos), zur Verfligung.

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, bei der Ausgabe solcher bedingter Pflichtwandelanlei-
hen das Vorwegzeichnungsrecht der Aktionarinnen und Aktionére aufzuheben, falls

die Begebung auf nationalen oder internationalen Kapitalmarkten erfolgt (einschliesslich
Privatplatzierungen bei ausgewahlten strategischen Investoren).

Wird bei der Ausgabe von bedingten Pflichtwandelanleihen das Vorwegzeichnungsrecht
durch Beschluss des Verwaltungsrates beschrankt oder ausgeschlossen:

(i) sind die bedingten Pflichtwandelanleihen zu den jeweiligen Marktbedingungen auszu-
geben,

(ii) ist der Ausgabepreis der neuen Aktien unter Bezugnahme auf den Bérsenkurs der
Aktien und/oder vergleichbarer Instrumente mit einem Marktpreis im Zeitpunkt der Aus-
gabe oder im Zeitpunkt der Wandlung festzulegen und

(iii) durfen bedingte Wandeleigenschaften fir eine zeitlich unbefristete Dauer bestehen.

3 Bis zu einem Maximalbetrag von CHF 4 000 000 steht das bedingte Kapital geméss
Art. 26 der Statuten zudem flr eine Erhéhung des Aktienkapitals durch die freiwillige
oder zwangsweise Auslibung von Wandel- und/oder Optionsrechten, die in Verbindung
mit Anleihensobligationen oder anderen Finanzmarktinstrumenten der Credit Suisse
Group AG oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegeben werden (eigenkapital-
bezogene Finanzmarktinstrumente), zur Verflgung.

Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, bei der Ausgabe solcher eigenkapitalbezogener
Finanzmarktinstrumente das Vorwegzeichnungsrecht der Aktiondrinnen und Aktionare
aufzuheben, falls die Ausgabe zum Zweck der Finanzierung einschliesslich Refinanzierung
der Ubernahme von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder neuen
Investitionsvorhaben dient und/oder die Begebung auf nationalen oder internationalen
Kapitalméarkten erfolgt.

Wird bei solchen eigenkapitalbezogenen Finanzmarktinstrumenten das Vorwegzeich-
nungsrecht der Aktionérinnen und Aktiondre beschrankt oder ausgeschlossen:

(i) sind diese eigenkapitalbezogenen Finanzmarktinstrumente zu den jeweiligen Markt-
bedingungen auszugeben,

(ii) ist der Ausgabepreis der neuen Aktien zu Marktkonditionen unter angemessener
Beriicksichtigung des Borsenkurses der Aktien und/oder vergleichbarer Instrumente mit

einem Marktpreis festzulegen, und

(iif) durfen Wandelrechte hochstens wahrend 15 Jahren und Optionsrechte hochstens
wahrend 7 Jahren ab dem Zeitpunkt der betreffenden Emission austbbar sein.
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Art. 26a

Art. 26b

Art. 26¢

Art. 27

Gestrichen

Das Aktienkapital gemass Art. 3 der Statuten wird durch Ausgabe von héchstens

30 000 000 voll zu liberierenden Namenaktien von je CHF 0.04 Nennwert im Umfang
von hdchstens CHF 1 200 000 durch Austibung von Bezugsrechten erhoht. Die neuen
Namenaktien unterliegen nach der Begebung den Ubertragungsbeschrénkungen von
Art. 4 der Statuten.

Das Bezugsrecht der bisherigen Aktionére und Aktiondrinnen ist zu Gunsten der Mit-
arbeiter und Mitarbeiterinnen aller Stufen sowie der Mitglieder des Verwaltungsrates der
Credit Suisse Group und deren Gruppengesellschaften ausgeschlossen. Die Ausgabe
von Aktien erfolgt geméss einem Reglement des Verwaltungsrates, der dieses von Zeit
zu Zeit anpasst. Die Ausgabe von Aktien unter dem Boérsenpreis ist zuldssig.

Wandlungskapital

1

Das Aktienkapital der Gesellschaft geméss Art. 3 der Statuten wird im Maximalbetrag
von CHF 6 000 000 erhdht durch Ausgabe von héchstens 150 000 000 vollstandig zu
liberierenden Namenaktien von je CHF 0.04 Nennwert durch die nach Eintritt des aus-
l6senden Ereignisses erfolgende zwangsweise Wandlung von Forderungsrechten aus
bedingten Pflichtwandelanleihen (contingent convertible bonds, CoCos) der Credit Suisse
Group AG oder einer ihrer Konzerngesellschaften oder anderen Finanzmarktinstrumenten
der Credit Suisse Group AG oder einer ihrer Konzerngesellschaften, die eine bedingte
oder unbedingte zwangsweise Wandlung in Aktien der Gesellschaft vorsehen.

Das Bezugsrecht der Aktionéarinnen und Aktionére ist ausgeschlossen. Zum Bezug der
neuen Aktien sind die jeweiligen Inhaber von Finanzmarktinstrumenten mit Wandeleigen-
schaften berechtigt.

Die Vorwegzeichnungsrechte der Aktiondrinnen und Aktionére in Bezug auf Finanz-
marktinstrumente mit Wandeleigenschaften werden gewahrt. Sofern eine rasche Platzie-
rung von bedingten Pflichtwandelanleihen (contingent convertible bonds, CoCos) in gro-
ssen Tranchen dies erfordert, ist der Verwaltungsrat jedoch erméachtigt, bei der Ausgabe
solcher bedingter Pflichtwandelanleihen die Vorwegzeichnungsrechte der Aktionarinnen
und Aktiondre aufzuheben. In diesem Fall missen die bedingten Pflichtwandelanleihen
zu Marktbedingungen ausgegeben werden.

Der Verwaltungsrat legt den Ausgabepreis der neuen Aktien unter Bezugnahme auf den
Borsenkurs der Aktien und/oder vergleichbarer Instrumente fest.

Der Erwerb von Aktien durch die Wandlung von Finanzmarktinstrumenten mit Wandelei-
genschaften sowie jede nachfolgende Ubertragung der Aktien unterliegen den
Beschrankungen von Art. 4 der Statuten.

Genehmigtes Kapital

1

Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, jederzeit bis zum 24. April 2017 das Aktienkapital
gemass Art. 3 der Statuten im Maximalbetrag von CHF 5 150 944.04 durch Ausgabe
von héchstens 128 773 601 vollstandig zu liberierenden Namenaktien von je CHF 0.04
Nennwert zu erhéhen, von denen maximal 28 733 601 Namenaktien ausschliesslich zur
Ausgabe im Zusammenhang mit einer Aktiendividende oder Wahldividende an Aktiona-
rinnen und Aktionére reserviert sind. Erhdhungen auf dem Wege der Festiibernahme
und Erhéhungen in Teilbetrdgen sind gestattet. Der Ausgabebetrag, der Zeitpunkt der
Dividendenberechtigung und die Art der Einlagen werden vom Verwaltungsrat bestimmt.
Die neuen Namenaktien unterliegen nach dem Erwerb den Ubertragungsbeschrénkun-
gen geméss Art. 4 der Statuten.
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Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

27a

28

28a

28b

28c

28d

28e

28f

2 Der Verwaltungsrat ist berechtigt, das Bezugsrecht der Aktionérinnen und der Aktionare
auszuschliessen und Dritten zuzuweisen, wenn die neuen Namenaktien (a) fiir die Uber-
nahme von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen im Bank-, Finanz-,
Vermogensverwaltungs- oder Versicherungsbereich durch Aktientausch oder (b) zur
Finanzierung bzw. Refinanzierung des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder Beteiligungen aus diesen Bereichen oder von neuen Investitionsvorhaben verwen-
det werden. Werden im Zusammenhang mit Unternehmensiibernahmen oder Investiti-
onsvorhaben Verpflichtungen zur Bedienung von Wandel- oder Optionsanleihen Uber-
nommen, ist der Verwaltungsrat berechtigt, zwecks Erfillung von Lieferverpflichtungen
unter solchen Anleihen neue Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionarin-
nen und der Aktionére auszugeben.

3 Das Bezugsrecht der bisherigen Aktionarinnen und Aktionare in Bezug auf die maximal
28 733 601 Namenaktien, die fir eine Aktiendividende oder Wahldividende reserviert
sind, wird vorbehdltlich Einschrankungen unter ausléndischen Rechtsordnungen
gewahrt. Die Liberierung dieser neuen Namenaktien zum Nennwert von je CHF 0.04
erfolgt aus den Reserven aus Kapitaleinlagen und der entsprechenden Umwandlung von
frei verwendbarem Eigenkapital der Gesellschaft. Es findet kein Bezugsrechtshandel
statt. Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, die weiteren Modalitdten der Ausiibung des
Bezugsrechts festzulegen.

4 Nicht ausgelbte Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat entschadigungslos verfallen las-
sen, oder er kann diese bzw. Namenaktien, fir welche Bezugsrechte eingerdumt, aber
nicht ausgelbt werden, zu Marktkonditionen am Markt verédussern oder anderweitig im
Interesse der Gesellschaft verwenden.

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen
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Art. 28g

Art. 29

Art. 30

Die Gesellschaft hat von 6811965 Canada Limited, Montreal, Kanada, gemass Sacheinlage-
vertrag vom 25./26. August 2008 insgesamt 16 879 121 Class A Common Shares und
1780 000 Class B Supervoting Shares der Asset Management Finance Corporation, Dela-
ware, USA, im Gesamtwert und zum Gesamtpreis von CHF 420 249 574.56 erworben. Die
Class A Common Shares haben einen Nennwert von je USD 5 und die Class B Supervoting
Shares haben keinen Nennwert. Der Preis ist dadurch getilgt worden, dass der 6811965
Canada Limited, Montreal, Kanada, insgesamt 8 425 212 voll liberierte Namenaktien der
Gesellschaft von je CHF 0.04 Nennwert zuerkannt worden sind. Der Ausgabepreis je Aktie
betragt CHF 49.88. Der den Nominalwert der neuen Aktien von CHF 337 008.48 Uberstei-
gende Betrag von CHF 419 912 566.08 verbleibt der Gesellschaft als Agio.

Gestrichen

Genehmigung der Vergiitungen, elektronische Erteilung von Vollmachten und

Weisungen

1 Art. 8 Ziffer 8, Art. 8a-8c und Art. 20 Abs. 1-2 gelten erstmals fur jene Vergltungen
des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung, welche der ordentlichen Generalver-
sammlung 2015 zur Genehmigung vorgelegt werden.

2  Die Moglichkeit der elektronischen Erteilung von Vollmachten und Weisungen an den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter geméss Art. 14a Abs. 4 gilt erstmals fir die ordent-
liche Generalversammlung 2015.

Zurich, 19. Mai 2015
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